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COMPTES CONSOLIDES DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBR E 2010

Bilan Actif

(en KE)

ACTIF IMMOBILISE
Ecart d'acquisition

Immobilisations incorporelles
Concessions, brevets, licences, logiciels

Immobilisations corporelles
Autres immobilisations corporelles

Immobilisations financiéres
Autres immobilisations financieres

TOTAL1
ACTIF CIRCULANT
Créances
Clients et comptes rattachés
Autres créances et comptes de régularisation
Valeurs mobilieres de placen
Autres titres
Disponibilités
TOTAL 2

TOTAL ACTIF

31/12/2010  31/12/2009
5270 4949
7 102
837 608
145 141
6 329 5800
15315 12 293
1779 1816
12 000 4000
9 106 10 092
38 199 28 201
44 528 34 001

Variation

321

229

528

3022

8000
-986

9998

10 527

Var.%

6,5%

-24,8%

37, 7%

2,8%

9,1%

24,6%

-2,0%

200,0%
-9,8%

35,5%

31,0%



Bilan Passif

(enKe€) 31/12/2010  31/12/2009 Variation Var %

CAPITAUX PROPRES (PART DU GROUPE)

Capital 311 310 1 0,3%
Prime d'émission, de fusion, d'apport 5574 5574 0 0,0%
Réserves consolidées 14 323 8190 6132 74,9%
RESULTAT NET CONSOLIDE 7916 6 140 1776 28,9%
TOTAL1 28 123 20214 7910 39,1%

PROVISIONS
Provisions pour risqL 24 25 -1 -4,6%

Provisions pour charges

TOTAL 2 24 25 -1 -4,6%
DETTES
Emprunts et dettes financiéres 0 1 -1
Fournisseurs et comptes rattachés 7262 5100 2163 42,4%
Dettes fiscales et sociales 5125 4297 828 19,3%
Autres dettes 2 836 2 559 277 10,8%
Comptes de régularisation 1158 1805 -648 -35,9%
TOTAL 3 16 381 13763 2618 19,0%

TOTAL PASSIF 44 528 34 001 10527 31,0%



Compte de résultat

(en K€)

CHIFFRE D'AFFAIRES NET
Autres produits d'exploitation
TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION
CHARGES D'EXPLOITATION
Autres achats et charges externes
Impdts, taxes et versements assimilés
Salaires et traitements
Dotations aux amortissements et provisions:

Autres charges

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION

RESULTAT D'EXPLOITATION

RESULTAT FINANCIER

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS

RESULTAT EXCEPTIONNEL

Impots sur les bénéfices

RESULTAT NET DES ENTREPRISES INTEGREES
Dotation aux amortissements des écarts d'admuisit

RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE

31/12/2010  31/12/2009
(12 mois) (12 mois)
34 250 28 036
342 184
34 592 28 220
12 681
7 858 6 587
65 72
21 968 18 722
12 624 9 498
162 191
12 786 9689
9 61
3 665 2683
9130 7 066
1214 926
7916 6 140

10 873
441

Variation

6214

158

6372

1808

134

1271
39

3 246

3126

982

2064

287

1776

Var. %

22,2%
85,8%
22,6%
16,6%
30,5%
19,3%
5,3%
-10,4%

17,3%

32,9%

-15,1%

32,0%

36,6%

29,2%

31,0%

28,9%



Groupe 1000mercis

Annexe au bilan et au compte de résultat consolidés de I'exercice
clos le 31 décembre 2010.

L’exercice social a une durée de 12 mois et les comptes consolidés présentés sont relatifs a la période du 1%

janvier 2010 au 31 décembre 2010. Ces comptes sont présentés en comparatif avec les comptes de I'exercice
précédent couvrant la période du 1% janvier 2009 au 31 décembre 20009.

1. Principes et méthodes de consolidation
Les comptes consolidés du groupe 1000mercis sont établis conformément aux régles francaises et aux

dispositions du Réglement CRC 99-02.

Au 31 décembre 2010 toutes les sociétés du groupe 1000mercis sont consolidées en appliquant la méthode de
l'intégration globale.

Les états financiers des sociétés étrangéres sont convertis de la fagon suivante (méthode du cours de clbture) :
Les postes du bilan sont convertis au cours de change de cléture,
Les postes du compte de résultat sont convertis au cours de change moyen de I'exercice,
Les écarts de conversion résultant de I'écart entre les taux de clbéture de I'exercice précédent et ceux de
I'exercice en cours sur les éléments du bilan, ainsi que ceux provenant de la différence entre les taux de
change moyens et les taux de change a la cléture sur les éléments de résultat ont été portés dans le poste
« écarts de conversion » inclus dans les capitaux propres consolidés.
Rappel de I'évolution de la Livre Sterling :

2009 : Taux de cléture 1 £ =1,1260 € Taux moyen : 1 £=1,1225€
2010 : Taux de cléture 1 £=1,16178 € Taux moyen : 1 £=1,16572 €

Les principales regles et les méthodes comptables appliquées par les sociétés du groupe sont les suivantes :

1.1 Immobilisations

Ecarts d’acquisition

Les écarts d’acquisition sont constitués de la différence entre le colt d'acquisition des titres de participation de
chaque société consolidée et la quote-part de 1000mercis dans I'évaluation totale des actifs et passifs identifiés a
la date d’acquisition.

L'écart d'acquisition de la filiale Ocito est amorti linéairement sur 7 ans, conformément aux hypothéses retenues et
aux objectifs fixés lors de I'acquisition de la filiale consolidée.

Les frais liés aux acquisitions sont intégrés au co(t d’acquisition pour la détermination de I'écart d’acquisition.



Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles, comptabilisées au co(t de production ou d’acquisition, sont constituées :

- de dépenses liées a la création des sites Internet. Ces dépenses sont amorties sur une durée de 3 ans en
linéaire ;

- d'achats de logiciels et de licences qui sont amortis sur une durée de 1 an en linéaire.

Les colts ultérieurs d’amélioration des sites sont enregistrés en charges.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont inscrites au bilan pour leur colt d’acquisition.
Les durées et modes d’amortissement sont les suivants :

- matériel informatique d’exploitation 3 ans dégressif

- installations agencements 5a 10 ans linéaire

- matériel de bureau et informatique 3 ans linéaire et dégressif
- mobilier 4 a5 ans linéaire

Les comptes du groupe sont établis en conformité avec les regles comptables relatives aux dépréciations et
amortissements des actifs (CRC 2002-10).

La méthode d’amortissement dégressif pour le matériel de bureau et informatique a été retenue pour les

acquisitions a compter de I'exercice clos le 30 juin 2005. Cette méthode est considérée comme adaptée a I'activité
des sociétés du groupe et au rythme d'utilisation des biens.

Immobilisations financiéres

Les autres immobilisations financiéres sont constituées principalement de dép6ts et cautionnements versés.

1.2 Travaux en cours

Les travaux en cours de production ne sont pas valorisés, en I'absence d’'une évaluation suffisamment fiable a
cette date. L'inventaire des commandes en cours a cette date conduit néanmoins a considérer que cette valeur est
peu significative.

1.3 Créances

Les créances sont comptabilisées a leur valeur nominale et une provision pour dépréciation est constituée
lorsqu’une perte probable apparait.

1.4 Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobilieres de placement sont constituées de SICAV monétaires et sont évaluées a leur prix
d’acquisition.

Le cas échéant les valeurs mobilieres de placement font I'objet d’'une provision calculée par catégorie de titres afin
de ramener leur valeur au cours de cléture ou a leur valeur liquidative lorsque celle ci est inférieure.



1.5 Reconnaissance du chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires du groupe est principalement constitué de trois sources de revenus : la publicité interactive, le
marketing interactif, et le marketing mobile.

1.5.1 1000mercis

1000mercis exerce sont activité dans la publicité interactive et le marketing interactif :

Les recettes de publicité interactive proviennent notamment de la monétisation de l'audience des sites des
partenaires regroupés au sein du programme Email Attitude et des sites internet 1000mercis.

Le marketing interactif consiste a effectuer des opérations de conquéte et de fidélisation sur les média interactifs
pour le compte de la clientéle.

Les contrats de publicité interactive prévoient la sélection, la mise a disposition d'adresses email, d’adresses
postales ou de numéros de SMS d'internautes ayant donné leur consentement ainsi que le routage de messages
promotionnels ciblés vers ces individus par 1000mercis pour la réalisation d'opérations de publicité interactive.
1000mercis propose également a des annonceurs la gestion compléte de tout ou partie de leur marketing interactif.
Le chiffre d’affaires est reconnu sur la base de I'envoi des messages ou de la réalisation de la prestation.

1.5.2 Ocito
Ocito exerce son activité dans le marketing mobile :
Les recettes de marketing mobile proviennent de la mise en ceuvre de campagnes publicitaires SMS et MMS et de
services mobiles (application i-phone, androide et i-pod), ainsi que du reversement par les opérateurs d’'une partie
de la surtaxe des SMS+ des numéros dédiés ou mutualisés.
Le chiffre d'affaires est reconnu sur la base de I'envoi des SMS et MMS, ou de la réalisation de la prestation, ou
d’abonnement de frais de mises en place des campagnes publicitaires.

1.6 Listes de mariage

1000mercis exploite également un site internet destiné a gérer des listes de mariage et de cadeaux. A ce titre
1000mercis recoit les fonds des donateurs, les affecte par liste, et geére I'utilisation de ces fonds par les
bénéficiaires des dons. Ces fonds n'appartiennent pas a la société. Les fonds regus en attente d'utilisation sont
déposés sur un compte courant bancaire isolé sur lequel la société ne dispose pas de moyens de paiement. Les
sommes dues aux bénéficiaires des listes sont comptabilisées en autres dettes.

2. Faits caractéristiques de I'exercice

Néant



3. Périmétre de consolidation

Ocito est consolidée suivant la méthode de I'intégration globale a compter de sa date d'acquisition.

Le 2 juin 2009, 1000mercis a constitué une filiale étrangére a Londres, 1000mercis Limited, dont elle détient 100%
du capital social.

Au 31 décembre 2010, le périmétre de consolidation est constitué des trois sociétés suivantes :

Nom de la société Adresse du siege social N°SIREN % de contréle % d'intéréts
1000mercis 28, rue de Chateaudun 75009 PARIS 429 621 311 société mere société meére
Ocito 28, rue de Chateaudun 75009 PARIS 442 144 663 100 % 100 %
1000mercis Ltd 7, Portland Place Londres (Royaume Uni) 100 % 100 %
4, Notes sur le bilan et le compte de résultat
4.1 Bilan

4.1.1 Ecarts d'acquisition

Au 31.12.2009 Augmentation Diminution Au 31.12.2010

Ecart d’acquisition 6 400 223 1534 360 7 934 583
Amortissement (1 450 948) (1 213 604) (2 664 552)
Valeur nette 4949 275 320 756 5270031

L'écart d’acquisition relatif a I'entrée dans le périmétre de la société Ocito a été déterminé de la maniére suivante :

Codt d’acquisition des titres Ocito : 8 685 655 €
Capitaux propres au 1° mai 2008 : (751 072) €
Ecart d’acquisition : 7934583 €

Le co(t d’acquisition integre un complément de prix de 4 220 360 € évalué en fonction des clauses prévues a I'acte
d’'acquisition, qui prévoient le versement d'un complément de prix échelonné sur 3 ans en fonction de criteres de
résultat de la filiale des exercices 2008 a 2010. Les performances de la société Ocito ont entrainé une
augmentation du complément de prix de 1 534 360 € sur I'exercice.

L'écart d'acquisition est amorti sur une durée de 7 ans a compter de I'acquisition des titres Ocito en date du 5 mai
2008.



4.1.2

Immobilisations brutes

Détail de I'actif immobilisé

Au 01.01.2010 Erjtyee{ de Acquisitions Cessions Au 31.12.2010
Périmetre
Immobilisations incorporelles 757 824 126 965 884 789
Immobilisations corporelles 1481109 535 643 10 338 2006 414
Immobilisations financiéres 140 976 18 591 14 693 144 874
Total 2 379 909 681 199 25031 3036 077
Amortissements
Au 01.01.2010 eqreg de Dotations Reprises Au 31.12.2010
Peérimetre
Immobilisations incorporelles 655 351 152 409 807 759
Immobilisations corporelles 873 422 306 396 10 338 1169481
Immobilisations financieres
Total 1528773 458 805 10 338 1977 240
Immobilisations nettes
Au 01.01.2010 Er,]t_ree\ de Augmentation |Diminution Au 31.12.2010
érimetre
Immobilisations incorporelles 102 473 25444 77 030
Immobilisations corporelles 607 687 229 247 836 933
Immobilisations financieres 140 976 18 591 14 693 144 874
Total 851 136 247 838 40 137 1 058 837
Détail des immobilisations et amortissements au 31. 12.2010
Montant brut  Amortissement Valeur nette Durée
Sites et logiciels 884 789 807 759 77 030 |1 a3 ans
inéaire
Matériel d'exploitation 22187 22 187 0 | 3 ans dégressif
Installations Agencements 595 265 138 158 457 107 I‘ri’naéali?eans
Matériel informatique 1300 337 966 551 333 786 | S NS linéaire et
dégressif
Mobilier 4asans
88 625 42 584 46041 | linéaire
Total 2 891 203 1977239 913 964
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Détail des immobilisations financiéres au 31.12.201

0

Au 31.12.2009

Au 31.12.2010

Dépot de garantie locaux 131 908 133 730
Autres dépdts de garantie 9 068 11143
Total 140 976 144 873
Il N’y a pas de titres de participation non consolidés.
4.1.3  Actif circulant
Clients et comptes rattachés
Au 31.12.2009 Au 31.12.2010
Clients et comptes rattachés 12 920 553 16 242 517
Clients factures a établir 127 509 61 509
Provision pour créances douteuses (755 197) (989 487)
Total 12 292 865 15314 539
Les créances clients sont a échéance de moins d'un an.
Autres créances et comptes de réqgularisation
Au 31.12.2009 Au 31.12.2010
Fournisseurs débiteurs 109 965
Avances fournisseurs 75191 21 464
Organismes sociaux 9 566 14 887
Etat 1586 387 1468 342
Charges constatées d'avance 132 437 160 104
Autres 12 583 4 264
Total 1816 164 1779 026

Les autres créances et comptes de régularisation sont a échéance de moins d'un an.
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4.1.4 Trésorerie

Au 31.12.2009

Au 31.12.2010

Sicav monétaires et certificats de dépot (1) 4000 000 12 000 000
Comptes courants bancaires 9 699 208 8 616 865
Trésorerie propre du groupe 13 699 208 20 616 865
Compte courant liste de mariage 392 834 488 861
Trésorerie gérée pour le compte de la clientéle (2) 392 834 488 861

Total 14 092 042 21 105 726

(1) Les valeurs mobilieres de placement sont évaluées a leur cours historique.
Les plus values latentes sur Sicav au 31 décembre 2010 s’élevaient a 628 € contre 1 120 € au 31 décembre 2009.

(2) Les dons percus sur les listes de mariage sont gérés par 1000mercis pour le compte de sa clientéle. lls sont
déposés sur un compte bancaire distinct au titre duquel la société dispose de moyens de paiements limités a la
seule faculté d'opérer des virements entre comptes.

4.1.5 Capitaux propres

Variation des capitaux propres au 31.12.2010

Nombre Valeur | Primes liées Réserves Résultat de '(I':(;tailt;juexs
d'actions nominale | au capital consolidées I'exercice P
propres
Apport initial en capital 21 000 42 000 42 000
Augmentations de capital 3429 210 303 021 5573 905 5876 926
Réduction de capital (365 600) (36 560) (9 103 440) (9 140 000)
Emission de bons de souscriptions 3 3
Attribution d’actions gratuites 11 853 1185 (1 185)
Accumulation des résultats antérieurs
jusqu’au 31.12.2008 (1) 17 294 901 17 294 901
Ecart de conversion 31 31
Résultat de I'exercice clos le 31.12.2009 6 139 898 6 139 898
Au 01.01.2009 | 3 096 463 309 646 5573908 8190306| 6139898 | 20213758
Affectation du résultat de
I'exercice clos le 31.12.2009 6 139 898 | (6 139 898) 0
Attribution d’actions gratuites 9481 948 (948) 0
Ecart de conversion (522) (522)
Résultat de I'exercice clos le 31.12.2010 7 916 304 7 916 304
Autres mouvements (6 222) (6 222)
Au 31.12.2010 | 3105944 310 594 5573908 14322512| 7916304| 28123 318

(1) Laréserve légale s’éléve a 34 621 €.
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Instruments dilutifs

Plans d’attribution gratuite d’actions

Plan D Plan E Total
Solde au 31.12.2009 11581 13 000 24 581
Attribution 4750 4750
Exercice 9481 9481
Annulation
Solde au 31.12.2010 6 850 13 000 19 850

Les plans A et B ont été entierement soldés au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2008.
Le plan C a été entierement soldé au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2009.

Le Conseil d’administration du 2 avril 2008 a arrété un plan d’attribution gratuite d’actions au profit des salariés du
Groupe 1000mercis de la maniére suivante :

Plan D :

- période d’acquisition : 2 ans a compter de la date d’attribution qui sera pour les premiers bénéficiaires le 2 avril
2008 et pour les bénéficiaires suivants la date a laquelle le conseil d’administration décidera de leur attribuer
gratuitement des actions

- période de conservation : 2 ans a compter de la date d’attribution définitive

- conditions fixées pour I'attribution définitive des actions : condition de présence effective

- nombre maximal d’actions pouvant étre attribuées : 30 000 actions de 0,10 € de valeur nominale

Le Conseil d’administration du 2 avril 2009 a décidé d'un nouveau plan d'attribution d’actions gratuites en
application de I'assemblée générale du 11 mars 2009, reprenant les conditions du plan D (le nouveau plan D3). A
ce titre, le conseil d’administration a décidé d’attribuer gratuitement 2 100 actions au titre de ce nouveau plan D3.

Le Conseil d’administration du 2 avril 2010 a décidé d'un nouveau plan d'attribution d’actions gratuites en
application de I'assemblée générale du 11 mars 2009, reprenant les conditions du plan D (le nouveau plan D4). A
ce titre, le conseil d’administration a décidé d’attribuer gratuitement 4 750 actions au titre de ce nouveau plan DA4.

Le Conseil d’'administration du 5 mai 2008 a arrété un plan d'attribution gratuite d’actions au profit des salariés du
Groupe 1000mercis de la maniére suivante :

Plan E :

- période d’acquisition :

Tranche 1 : 3 ans a compter de la date d’attribution qui sera pour les premiers bénéficiaires le 5 mai 2008

Tranche 2 : 4 ans a compter de la date d’attribution qui sera pour les premiers bénéficiaires le 5 mai 2008

Tranche 3 : 5 ans a compter de la date d’attribution qui sera pour les premiers bénéficiaires le 5 mai 2008

- période de conservation : 2 ans a compter de la date d’attribution définitive

- conditions fixées pour lattribution définitive des actions : condition de présence effective et conditions de
performance

- nombre maximal d’actions pouvant étre attribuées : 13 000 actions de 0,10 € de valeur nominale
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4.1.6  Provisions pour risques et charges

Au 31.12.2009

Au 31.12.2010

Autres provisions pour risques 23533 23533
Provision pour perte de change 1232 88
Total 24 765 23621
4.1.7 Dettes
Dettes financiéeres
Au 31.12.2009 Au 31.12.2010
Emprunts bancaires
Agios bancaires 1398 0
Concours bancaires 16 0
Dépbts recus
Total 1414 0
Dettes sociales et fiscales
Au 31.12.2009 Au 31.12.2010
Personnel 446 920 339 423
Organismes sociaux 437 040 314 519
Dettes fiscales 2 621 606 3546 530
Charges a payer 791 850 924 733
Total 4 297 417 5125 205
Les dettes sociales et fiscales sont & échéance de moins de un an.
Autres dettes
Au 31.12.2009 Au 31.12.2010
Clients créditeurs 34 297
Avoirs a établir 318 460 149 713
Listes de mariages 362 643 464 694
Dette sur acquisition de titres de participation 1871188 2 180 226
Autres 6728 7108
Total 2559018 2 836 038

La dette sur acquisition de titres de participation correspond pour 2 180 226 € au complément de prix a verser aux

anciens actionnaires de la société Ocito au titre de I'exercice 2010.

Les autres dettes sont a échéance de moins d'un an a hauteur de 2 836 038 €.
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Comptes de régularisation

Au 31.12.2009

Au 31.12.2010

Produits constatés d'avance 1803 952 1121 408
Différences de conversion 1472 46
Autres 36 311

Total 1 805 425 1157 765

Les produits constatés d’avance correspondent a des prestations facturées avant leur date de réalisation.

Fournisseurs et comptes rattachés

Au 31.12.2009 Au 31.12.2010
Fournisseurs et comptes rattachés 3278940 3853 460
Fournisseurs factures non parvenues 1820 744 3408 750
Total 5099 684 7262210
Les dettes fournisseurs sont & échéance de moins d'un an.
4.2 Compte de résultat
4.2.1 Chiffre d'affaires
Au 31.12.2009 % Au 31.12.2010 %
Publicité interactive (1000mercis) 7 560 474 27% 9 004 590 26%
Marketing interactif (1000mercis) 12 847 457 46% 15 490 842 45%
Marketing mobile (Ocito) 7 427 986 26% 9 486 325 28%
Divers (1000mercis et 1000 mercis LTD) 199 814 1% 268 360 1%
Chiffre d'affaires HT 28035731 | 100% 34250117 | 100%

4.2.2 Charges externes

Au 31.12.2009

Au 31.12.2010

Charges facturées par les partenaires 3500241 4 000 420
Charges facturées par les opérateurs et reversements clients 4 850 688 6 059 025
Autres achats et charges externes 2521 669 2621585

Total 10 872 599 12 681 030

Les charges facturées par les partenaires correspondent aux sommes versées aux propriétaires des bases au titre
de leur participation au programme de bases de données mutualisées de la société 1000mercis (programme Email

Attitude) et aux dépenses d’affiliation.
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Les charges facturées par les opérateurs et reversements clients correspondent a des achats de SMS, aux
abonnements et frais de gestion, ainsi quaux achats d'études et de prestations aux opérateurs de
télécommunications supportés par la société Ocito.

4.2.3 Charges de personnel

Au 31.12.2009

Au 31.12.2010

Salaires 4641712 5 638 837
Charges sociales 1945 230 2219551
Total 6 586 942 7 858 388

Le nombre d’heures accumulées au titre du droit individuel a la formation par les salariés des sociétés du groupe

s’établit a 4 600 heures au 31 décembre 2010.

4.2.4 Rémunération des dirigeants

Au 31.12.2009

Au 31.12.2010

Rémunérations brutes allouées aux membres des organes de

direction ou de gérance

316 339

327 000

Total

316 339

327 000

4.2.5 Résultat financier

Au 31.12.2009 Au 31.12.2010
Plus-values de cessions de valeurs mobilieres de placement 194 362 168 485
Autres produits et charges financiéres (3173) (6 190)
Total 191 190 162 295
4.2.6 Résultat exceptionnel
Au 31.12.2009 Au 31.12.2010
Diverses régularisations (3520) 12 748
Régularisations fournisseurs 64 276
Eléments actif cédés (4 208)
Total 60 756 8539
4.2.7 Impbt sur les sociétés
Au 31.12.2009 Au 31.12.2010
Impébts sur les sociétés 3305 103 4359071
Crédits d'imp6t (621 069) (698 783)
Imp6bts différés (815) 4574
Total 2 683219 3 664 862
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Rapprochement entre la charge d'impdt comptabilisée au compte de résultat consolidé et la charge d'impdt

théorique :

Au 31.12.2009

Au 31.12.2010

Résultat consolidé 6 139 898 7916 304
Amortissement des écarts d'acquisition 926 403 1213604
Imp6t sur les résultats 2683219 3 664 862
Résultat consolidé avant imp6t 9 749 520 12794 770
Taux d'impét courant en France 33,33 % 33.33%
Impét théorique 3249 840 4 264 923
Impact des différences permanentes 567 683
Impact des différences liées aux crédits d'impdt (621 336) (698 783)
Impact des autres différences (dont contribution sociale) 54 148 98039
Charge d'imp6t du groupe 2683219 3 664 862

4.2.8 Reésultat net par action

Nombre d'actions et éléments dilutifs

Au 31.12.2009

Au 31.12.2010

Nombre d'actions composant le capital social 3096 463 3105944
Plan d’attribution d’actions gratuites 22 981 19 850
Nombre d'actions en dilué 3119 444 3125794

Résultat net comptable par action

Au 31.12.2009

Au 31.12.2010

Résultat net
Nombre d'actions

6 139 898
3 096 463

7 916 304
3105944

Résultat net par action

1,98

2.55

Résultat net comptable par action dilué

Au 31.12.2009

Au 31.12.2010

Résultat net
Nombre d'actions y compris les éléments dilutifs

6 139 898
3119 444

7 916 304
3125794

Résultat net par action

1,97

2.53
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5. Autres informations

5.1 Tableau des flux de trésorerie consolidés

en K€ Exercice 2009 Exercice 2010
Résultat net de I'ensemble consolidé 6 140 7916
Elimination des charges et produits sans incidence sur la
trésorerie ou non liés a l'activité :
Amortissements et provisions 642 687
Amortissement des écarts d'acquisition 926 1214
Résultat des cessions d’immobilisations 4
Capacité d'autofinancement 7 708 9821
Dettes fiscales et sociales 30 828
Dettes fournisseurs (251) 2162
Autres dettes (1) (381) (136)
Produits constatés d’avance 877 (647)
Autres créances (244) 37
Créances clients 21 (3 256)
Avances et acomptes
Décalages de tré sorerie d'exploitation 53 (1012)
Flux de trésorerie liés a I'exploitation 7761 8 809
Acquisitions d'immobilisations corporelles (160) (125)
Acquisitions d'immobilisations incorporelles (385) (537)
Immobilisations financieres (25) 0
Complément de prix (817) (1 538)
Dettes sur acquisitions d'immobilisations financiéres 1 310
Trésorerie liée aux opérations d'investissements (1 386) (1 890)
Réduction de capital (9 140)
Prime d'émission
Dettes financiéres (11) Q)
Trésorerie résultant des opérations de financement (9 151) Q)
Trésorerie propre d’ouverture 16 475 13 699
Trésorerie propre de cléture 13 699 20617
Variation de trésorerie (2 776) 6918
Variation du compte courant bancaire bloqué pour compte de (96) 96

la clientéle (cf. 4.1.4)

(1) Hors comptes listes de mariages.
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5.2 Effectif

L'effectif moyen de I'exercice clos le 31 décembre 2010 est de 145 salariés dont 105 cadres contre 115 salariés
(dont 93 cadres) au 31 décembre 2009.

5.3 Engagements hors bilan

Aucune provision pour engagement de retraite n'a été comptabilisée au 31 décembre 2010. L'engagement de
1000mercis et Ocito au titre des indemnités de fin de carriere est estimé & 87 061 € au 31 décembre 2010.
L'engagement de retraite de 1000mercis LTD est non significatif, compte tenu de la faiblesse de I'effectif de la
filiale, I'dge moyen et de la faible ancienneté des salariés de la société.

De méme compte tenu de I'age moyen et de la faible ancienneté des salariés du groupe, I'engagement en matiere
de médailles du travail est non significatif et n’a pas été comptabilisé dans les comptes consolidés.

5.4 Parties liées

Il n'existe pas de transactions, au sens de Il'article R. 123-199-1 du Code de commerce, effectuées par la société
consolidante ou une société incluse dans le périmétre de consolidation avec des parties liées, qui soient externes
au groupe consolidé et qui n'auraient pas été conclues a des conditions normales du marché.

5.5 Evénements significatifs postérieurs a la clétu re

Depuis le 9 mars 2011 et pour une durée d’'un an renouvelable par tacite reconduction, la Société a confié a la
société de Bourse Gilbert Dupont la mise en ceuvre d'un contrat de liquidité, conformément a la Charte de
déontologie de '’AMAFI approuvée par la décision de 'AMF du 1°" octobre 2008.

Pour la mise en ceuvre de ce contrat, la somme de 500 000 euros, en especes, a été affectée au compte de
liquidité.
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COMPTES SOCIAUX DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2 010

Bilan Actif

(en K€)

ACTIF IMMOBILISE

Immobilisations incorporelles
Concessions, brevets, licences, logiciels

Immobilisations corporelles
Autres immobilisations corporelles

Immobilisations financieres
Autres participations

Préts

Autres immobilisations financieres

TOTAL 1
ACTIF CIRCULANT
Créances
Clients et comptes rattachés
Autres créances et comptes de régularisation
Valeurs mobilieres de placement
Autres titres
Disponibilités
Charges constatées d'avance

TOTAL 2

Comptes de Régularisation

Ecarts de convertion actif

TOTAL GENERAL 1 4 2

31/12/2010 31/12/2009  Variation

(12 mois) (12 mois)

68 88 -20

796 605 191

8 622 7 087 1535

11 3 8

133 123 10

9 630 7 906 1724

11 557 9876 1681

1229 1312 -83

12 000 4 000 8 000

6 541 7 318 177
- 116

31 327 22 621 8 706

1 -1

40 957 30 528 10 429
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Var.%

-22,7%

31,7%

21,7%
266,7%
7,9%

21,8%

17,0%
-6,3%

200,0%

-10,6%

38,5%

34,2%



Bilan Passif

(en K€) 31/12/2010  31/12/2009  Variation Var.%
CAPITAUX PROPRES
Capital 311 310 1 0,4%
Prime d'émission, de fusion, d'apport 5574 5574 0 0,0%
Réserves:
Réserve légale 35 35 0 1,1%
Report a nouveau 13 811 7 989 5822 72,9%
RESULTAT DE L'EXERCICE 8 884 5823 3061 52,6%
TOTAL 1 28 615 19 730 8 885 45,0%
PROVISIONS
Provisions pour risques 5 6 -1 -17,1%
Provisions pour charges
TOTAL 2 5 6 -1 -17,1%
DETTES
Concours bancaires courants 1 -1 -100,0%
Emprunts et dettes financieres 159 159
Fournisseurs et comptes rattachés 4 586 3065 1521 49,6%
Dettes fiscales et sociales 3707 3 466 241 7,0%
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 1802 1871 309 16,5%
Autres dettes 648 684 -36 -5,3%
Comptes de régularisation 1057 1704 -647 -38,0%
TOTAL 3 12 337 10 791 1546 14,3%
Ecarts de conversion passif 1 -1 -1
TOTAL GENERAL 1 a 3 40 957 30 528 10 429 34,2%
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Compte de résultat

(en K€) 31/12/2010 31/12/2009 Variation Var. %
(12 mois) (12 mois)

CHIFFRE D'AFFAIRES NET 24 733 20 642 4091 19,8%
Subventions d'exploitation 61 3 58 1933,3%
Reprises sur dépréciations, provisions 128 11 117 1036,5%
(et amortissements), transferts de charges 0
Autres produits d'exploitation 135 65 70 108,7%

TOTAL DES PRODUITS D'EXPLOITATION 25 057 20721 4336 20,9%

CHARGES D'EXPLOITATION

Autres achats et charges externes 7 752 6 158 1594 25,9%
Impots, taxes et versements assimilés 491 411 80 19,5%
Salaires et traitements 4 786 4019 767 19,1%
Charges sociales 1 896 1697 199 11,7%
Dotations aux amortissements et provisions 748 697 51 7,4%
Autres charges 62 22 40 182,9%
TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 15735 13 005 2730 21,0%
RESULTAT D'EXPLOITATION 9 322 7716 1606 20,8%
37,7% 37,4%
RESULTAT FINANCIER 2132 174 1958 1122%
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 11 454 7 891 3563 45,2%
RESULTAT EXCEPTIONNEL -2 -1 -1
Impots sur les bénéfices 2 568 2 067 501 24,3%
RESULTAT NET 8 884 5 823 3061 52,6%
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S.A. 1000mercis

Annexe au bilan et au compte de résultat de I'exerc ice clos le 31

décembre 2010.

L’exercice social a une durée de 12 mois et les comptes présentés sont relatifs & la période du 1* janvier 2010 au
31 décembre 2010. Ces comptes sont présentés en comparatif avec les comptes de I'exercice précédent, couvrant
la période du 1% janvier 2009 au 31 décembre 2009.

Principes et méthodes comptables

(Décret n°83-1020 du 29-11-1983 - articles 7, 21, 24 début, 24-1, 24-2 et 24-3)

Les conventions générales comptables ont été appliquées, dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypotheses de base :

- continuité de I'exploitation,

- permanence des méthodes comptables d'un exercice a l'autre,

- indépendance des exercices,

et conformément aux regles générales d'établissement et de présentation des comptes annuels définies par le
plan comptable général et le Code de Commerce.

La méthode de base retenue pour I'entrée et I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité générale est la
méthode des codts historiques.

Les méthodes d’évaluation utilisées concernant :
- les immobilisations

- les créances

- les provisions

sont conformes aux recommandations du Conseil National de la Comptabilité et de I'Ordre des Experts
Comptables.

Les régles et les méthodes comptables qui méritent d’étre précisées sont les suivantes :

Immobilisations
a. Immobilisations incorporelles :
= Les immobilisations incorporelles, comptabilisées au colit de production ou d’acquisition, sont constituées :
- de dépenses liées a la création des sites Internet. Ces dépenses sont amorties sur une durée de 3 ans
en linéaire.
- d'achats de logiciels et de licences qui sont amortis sur une durée de 1 an en linéaire.

Les colts ultérieurs d’amélioration des sites sont enregistrés en charges.

La marque 1000mercis, ayant été créée par la société n’est pas valorisée dans les comptes.
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La société développe en permanence des logiciels utiles a son exploitation. En I'absence d'un suivi des
dépenses par projet, elles ne sont pas activées.

b. Immobilisations corporelles :

Les immobilisations corporelles sont inscrites au bilan pour leur codt d'acquisition. Les durées et modes
d’amortissement sont les suivants :

- installations agencements 6 ans 2/3 a 10 ans linéaire
- matériel de bureau et informatique 3 ans linéaire et dégressif
- mobilier 5 ans linéaire

La méthode d’amortissement dégressif pour le matériel de bureau et informatique a été retenue pour les
acquisitions a compter de I'exercice clos le 30 juin 2005. Cette méthode est considérée comme adaptée a
l'activité de la société et au rythme d'utilisation des biens.

c. Immobilisations financiéres :

Les titres de participation sont inscrits au bilan pour leur coQt d’acquisition. Le codt d’acquisition inclut, le cas
échéant, une estimation des effets de la clause de révision de prix prévue dans 'acte d’'acquisition.

Les frais d’acquisition des titres de participation sont comptabilisés en charge.

Le cas échéant, lorsque la valeur d'utilité des titres de participation devient inférieure a leur colt d’entrée, les
moins values latentes font I'objet de dépréciations.

Les autres immobilisations financiéres sont constituées principalement de dép6ts et cautionnements versés.

Travaux en cours
Les travaux en cours de production ne sont pas valorisés, en I'absence d’'une évaluation suffisamment fiable a
cette date. L'inventaire des commandes en cours a cette date conduit néanmoins a considérer que cette valeur
est peu significative.

Créances
Les créances sont comptabilisées a leur valeur nominale et une provision pour dépréciation est constituée
lorsqu’une perte probable apparait.

Valeurs mobiliéres de placement

Les valeurs mobilieres de placement sont constituées de SICAV monétaires et sont évaluées a leur prix
d’acquisition.

Le cas échéant les valeurs mobiliéres de placement font I'objet d’une provision calculée par catégorie de titres
afin de ramener leur valeur au cours de cl6ture ou a leur valeur liquidative lorsque celle ci est inférieure.
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Reconnaissance du chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires est principalement constitué de deux sources de revenus : la publicité interactive et le
marketing interactif.

Les recettes de publicité interactive proviennent notamment de la monétisation de I'audience des sites des
partenaires regroupés au sein du programme Email Attitude et des sites internet 1000mercis.

Le marketing interactif consiste a effectuer des opérations de conquéte et de fidélisation sur les média
interactifs pour le compte de la clientéle.

Les contrats de publicité interactive prévoient la sélection, la mise a disposition d’adresses email, d’'adresses
postales ou de numéros de SMS d’internautes ayant donné leur consentement ainsi que le routage de
messages promotionnels ciblés vers ces individus par 1000mercis pour la réalisation d'opérations de publicité
interactive. 1000mercis propose également a des annonceurs la gestion compléte de tout ou partie de leur
marketing interactif. Le chiffre d’affaires est reconnu sur la base de I'envoi des messages ou de la réalisation de
la prestation.

Listes de mariage

La société exploite un site internet destiné a gérer des listes de mariage et de cadeaux. A ce titre elle recoit les
fonds des donateurs, les affecte par liste, et gére I'utilisation de ces fonds par les bénéficiaires des dons. Ces
fonds n’appartiennent pas a la société. Les fonds recus en attente d’utilisation sont déposés sur un compte
courant bancaire isolé sur lequel la société ne dispose pas de moyens de paiement. Les sommes dues aux
bénéficiaires des listes sont comptabilisées en autres dettes.

. Faits caractéristiques de I'exercice

Néant.
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I1l. Notes sur le bilan et le compte de résultat

A - Bilan

1. Détail de I'actif immobilisé

Immobilisations brutes

Au 31.12.2009 Acquisitions Cessions Au 31.12.2010
Immobilisations incorporelles 663 188 124 243 787 431
Immobilisations corporelles 1407 718 487 634 1895 353
Immobilisations financieres 7 213 457 1552 950 8 766 407
Total 9 284 363 2 164 827 11 449 190
Amortissements
Au 31.12.2009 Dotations Reprises Au 31.12.2010
Immobilisations incorporelles 574 862 144 088 718 950
Immobilisations corporelles 803 104 295 875 1098 979
Immobilisations financieres
Total 1377 966 439 963 1817 929
Immobilisations nettes
Au 31.12.2009 | Augmentation Diminution Au 31.12.2010
Immobilisations incorporelles 88 325 19 845 68 480
Immobilisations corporelles 604 614 191 760 796 374
Immobilisations financieres 7 213 457 1552 950 8 766 407
Total 7906 395 1744710 19 845 9631261
Détail des immobilisations et amortissements au 31. 12.2010
Montant brut  Amortissement Valeur nette Durée
Sites et logiciels 787 431 718 951 68 480 |+ 843 2n°
inéaire
Installations Agencements 595 265 138 158 457 106 6 ans 2,/3. a10
ans linéaire
Matériel informatique 1214 987 919 820 295 16 | 3 NS linéaire et
dégressif
Mobilier 85 100 41 000 44100 | 5 ans linéaire
Total 2 682 783 1817 929 864 854
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Détail des immobilisations financiéres au 31.12.201 0

Au 31.12.2009 Au 31.12.2010
Titres de participation 7087 174 8 621534
Préts effort construction 3054 11 143
Dépbt de garantie locaux 117 215 127 717
Autres dépdts de garantie 6014 6014
Total 7213 457 8 766 408

1000mercis a acquis en 2008 100% des titres de la société Ocito.

Cette acquisition est inscrite en titres de participation pour un montant de 8 620 360 € au 31 décembre 2010.

Le colt d'entrée des titres Ocito tient compte d'une clause de révision de prix prévue a l'acte d’acquisition, qui est
fonction des résultats de la filiale au titre des exercices 2008, 2009 et 2010.

En application de cette clause, le complément de prix total s’éleve au 31 décembre 2010 a 4 220 360 €, soit un
complément de prix additionnel de 1 534 360 € par rapport au 31 décembre 2009 compte tenu du résultat 2010
de la filiale (au 31 décembre 2009, le complément de prix était calculé sur un budget prévisionnel pour 2010).

1000mercis a créé en 2009 une filiale étrangére a Londres. Elle détient 100% du capital social de 1000mercis LTD de

1 000 £ inscrit en titres de participation au cours historique pour un montant de 1 173 €.

2. Actif circulant

2.1. Clients et comptes rattachés

Au 31.12.2009 Au 31.12.2010
Clients et comptes rattachés 10 545 479 12 501 475
Clients factures a établir 48 312 0
Provision pour créances douteuses (718 217) (945 902)
Total 9875574 11 555 573

Les créances clients sont a échéance de moins d'un an.

Les dotations aux provisions pour dépréciation des comptes clients s’élevent a 307 664 euros et les reprises de

provisions concernant les clients douteux a 79 980 euros sur I'exercice 2010.

2.2. Autres créances

Au 31.12.2009 Au 31.12.2010
Fournisseurs 0 109 965
Organismes sociaux 9 566 14 887
Etat 1166 283 951 798
Créances rattachées a des participations 127 792 0
Autres 8 508 3332
Total 1312 149 1079982

Les autres créances sont a échéance de moins d'un an.
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3. Trésorerie

Au 31.12.2009

Au 31.12.2010

Sicav monétaires et certificats de dép6t (1) 4000 000 12 000 000
Comptes courants bancaires 6 924 951 6 052 312
Trésorerie propre a la société 10 924 951 18 052 312
Compte courant liste de mariage 392 834 488 861
Trésorerie gérée pour le compte de la clientéle (2) 392 834 488 861
Total 11 317 785 18 541 173

(1) Les valeurs mobilieres de placement sont évaluées a leur cours historique.
Les plus values latentes sur Sicav au 31 décembre 2010 s’élevent a 628 € contre 1 120 € au 31 décembre 2009.

(2) Les dons percgus sur les listes de mariage sont gérés par la société pour le compte de sa clientéle. lls sont déposés
sur un compte bancaire distinct au titre duquel la société dispose de moyens de paiements limités a la seule faculté

d'opérer des virements entre comptes.

4. Charges constatées d'avance

Au 31.12.2009

Au 31.12.2010

Divers (contrats d'entretien, assurances, cotisations, etc...)

115528

148 489

Total

115528

148 489

Il s'agit de charges courantes d'exploitation a échéance de moins d'un an.
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5. Capitaux propres

Variation des capitaux propres au 31.12.2010

Nombre Valeur |_3’r|mes Report a Résultat de TOtQI des
L . liées au nouveau et \ . capitaux
d'actions | nominale . ) I'exercice
capital réserves propres
Apport initial en capital 21 000 42 000 42 000
Augmentations de capital 3429210| 303021| 5573905 5876 926
Réduction de capital (365 600) | (36 560) (9 103 440) (9 140 000)
Emission de bons de souscriptions 3 3
Attributions actions gratuites 11 853 1185 (1 185)
Accumulation des résultats antérieurs
jusqu’au 31.12.2008 (1) 17 128 445 17 128 445
Résultat de [I'exercice clos le
31.12.2009 5822 943 5822 943
Au 31.12.2009 3096463 | 309646| 5573908 8 023 820 5822943 | 19730 317
Affectation du résultat de
I'exercice clos le 31.12.2009 5822943 | (5822943)
Attribution d’actions gratuites 9481 948 (948)
Résultat de [I'exercice clos le
31.12.2010 8 885 416 8 885 416
Au 31.12.2010 3105944 | 310594 | 5573908 | 13845815 8885416| 28615 733
(1) La réserve légale s’éleve a 34 621 €.
Instruments dilutifs
Plans d'attribution gratuite d’actions
Plan D Plan E Total

Solde au 31.12.2009 11581 13 000 24 581
Attribution 4750
Exercice 9481
Annulation
Solde au 31.12.2010 6 850 13 000 19 850

Les plans A et B ont été entierement soldés au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2008.
Le plan C a été entierement soldé au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2009.
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Le Conseil d'administration du 2 avril 2008 a arrété un plan d'attribution gratuite d'actions au profit des salariés du
Groupe 1000mercis de la maniére suivante :

Plan D :

- période d’acquisition : 2 ans a compter de la date d’attribution qui sera pour les premiers bénéficiaires le 2 avril 2008
et pour les bénéficiaires suivants la date a laquelle le conseil d’administration décidera de leur attribuer gratuitement
des actions

- période de conservation : 2 ans a compter de la date d'attribution définitive

- conditions fixées pour I'attribution définitive des actions : condition de présence effective

- nombre maximal d’actions pouvant étre attribuées : 30 000 actions de 0,10 € de valeur nominale

Le Conseil d'administration du 2 avril 2009 a décidé d’'un nouveau plan d’attribution d’actions gratuites en application de
'assemblée générale du 11 mars 2009, reprenant les conditions du plan D (le nouveau plan D3). A ce titre, le conseil
d’administration a décidé d’attribuer gratuitement 2 100 actions au titre de ce nouveau plan D3.

Le Conseil d'administration du 2 avril 2010 a décidé d'un nouveau plan d’attribution d’actions gratuites en application de
'assemblée générale du 11 mars 2009, reprenant les conditions du plan D (le nouveau plan D4). A ce titre, le conseil
d’administration a décidé d'attribuer gratuitement 4 750 actions au titre de ce nouveau plan D4.

Le Conseil d’administration du 5 mai 2008 a arrété un plan d’attribution gratuite d’actions au profit des salariés du
Groupe 1000mercis de la maniére suivante :

Plan E :

- période d'acquisition :
Tranche 1 : 3 ans a compter de la date d’attribution qui sera pour les premiers bénéficiaires le 5 mai 2008
Tranche 2 : 4 ans a compter de la date d’attribution qui sera pour les premiers bénéficiaires le 5 mai 2008
Tranche 3 : 5 ans a compter de la date d’attribution qui sera pour les premiers bénéficiaires le 5 mai 2008

- période de conservation : 2 ans a compter de la date d’attribution définitive

- conditions fixées pour [l'attribution définitive des actions: condition de présence effective et conditions de

performance
- nombre maximal d’actions pouvant étre attribuées : 13 000 actions de 0,10 € de valeur nominale

6. Provisions pour risques et charges

Au 31.12.2009

Au 31.12.2010

Provisions pour litiges

Autres provisions pour risques 4796 4796
Provision pour perte de change 1232 88
Total 6 028 4 884
7. Dettes

7.1. Dettes financiéres

Au 31.12.2009 Au 31.12.2010
Agios bancaires 1398 0
Concours bancaires 16 0
Dépbts regus
Dettes financiéres intragroupe 0 159 134
Total 1414 159 134
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7.2. Autres dettes

Au 31.12.2009 Au 31.12.2010
Clients 32 268
Avoirs a établir 316 431 144 210
Listes de mariages 362 643 464 694
Dettes sur acquisition de titres de participation 1871188 2180 226
Autres 5325 6 389
Total 2 555 587 2827 787

La dette sur acquisition de titres de participation correspond pour 2 180 226 € au complément de prix a verser aux
anciens actionnaires de la société Ocito au titre de I'exercice 2010 (voir note 1 sur les immobilisations financiéres).

Ce complément de prix a été évalué en fonction des clauses prévues a I'acte d’acquisition, qui prévoient le versement
d'un complément de prix échelonné sur 3 ans en fonction de critéres de résultat de la filiale. Le complément de prix total
s'éleve a 4 220 360 € et a donné lieu a un versement de 1 224 196 € au cours de I'exercice, au titre du complément de

prix relatif a I'exercice 2009.

Les autres dettes comprennent les sommes dues aux bénéficiaires au titre des dons effectués sur les listes de

mariages.

Les avoirs a établir correspondent principalement a des remises de fin d’'année a verser a la clientéle.

Les autres dettes sont a échéance de moins d’'un an a hauteur de 2 827 787 €.

7.3. Fournisseurs et comptes rattachés

Au 31.12.2009 Au 31.12.2010
Fournisseurs et comptes rattachés 1939999 2237613
Fournisseurs factures non parvenues 1124 601 2347 890
Total 3064 600 4 585 503

Les dettes fournisseurs sont a échéance de moins d'un an.

7.4. Dettes fiscales et sociales

Au 31.12.2009 Au 31.12.2010
Personnel 446 920 339423
Organismes sociaux 353 727 260 068
Dettes fiscales 1966 067 2 301 897
Charges a payer 698 923 805 215
Total 3 465 637 3 706 603

Les dettes fiscales et sociales sont a échéance de moins d'un an.
Le nombre d’heures accumulées au titre du droit individuel a la formation par les salariés s’établit a 3828 heures au 31

décembre 2010.
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8. Produits constatés d’avance

Au 31.12.2009

Au 31.12.2010

Produits constatés d'avance

1703 607

1 056 876

Total

1703 607

1 056 876

Les produits constatés d’avance correspondent a des prestations facturées avant leur date de réalisation.

B - Compte de résultat

1. Chiffre d'affaires

Au 31.12.2009 % Au 31.12.2010 %
Publicité interactive 7560 474 37% 9 004 590 36%
Marketing interactif 12 881 239 62% 15 490 842 63%
Divers 200 227 1% 237 311 1%
Chiffre d'affaires HT 20 641 940 100% 24 732 743 100%

2. Charges externes

Au 31.12.2009

Au 31.12.2010

Charges facturées par les partenaires 3500241 4 000 420
Autres achats et charges externes 2 658 029 3752 166
Total 6 158 270 7 752 586

Les charges facturées par les partenaires correspondent aux dépenses d'affiliations et aux sommes versées aux
propriétaires des bases au titre de leur participation au programme de bases de données mutualisées de la société

(programme Email Attitude) et aux dépenses d’affiliations.

3. Charges de personnel

Au 31.12.2009

Au 31.12.2010

Salaires 4019 469 4785 437
Charges sociales 1697 407 1 896 580
Total 5716 876 6 682 017

4. Rémunération des dirigeants

Au 31.12.2009

Au 31.12.2010

Rémunérations brutes allouées aux membres des organes de 200 000 207 000
direction ou de gérance
Total 200 000 207 000
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5. Résultat financier

Au 31.12.2009

Au 31.12.2010

Produits de participations 1981 507
Plus-values de cessions de valeurs mobiliéres de placement 176 650 112 326
Charge nette d'intéréts et différences de change (2 188) 37 853
Total 174 462 2131686

6. Résultat exceptionnel

Au 31.12.2009

Au 31.12.2010

Diverses régularisations

(1 156)

(1574)

Total

(1 156)

(1574)

7. Imp6t sur les sociétés

Au 31.12.2009

Au 31.12.2010

Impots sur les sociétés 2 687 641 3265525
Creédit d'imp06t recherche (603 754) (677 983)
Credit d'imp6t apprentissage (14 928) (20 800)
Creédit d'imp6t famille (2 387) 0
Total 2 066 572 2566 742

8. Résultat net par action

Nombre d'actions et éléments dilutifs

Au 31.12.2009

Au 31.12.2010

Nombre d'actions composant le capital social 3096 463 3105944
Plan d’attribution d’actions gratuites 24 581 19 850
Nombre d'actions en dilué 3121044 3125794

Résultat net comptable par action

Au 31.12.2009

Au 31.12.2010

Résultat net 5822 943 8 885416
Nombre d'actions 3096 463 3105944
Résultat net par action 1.88 2.86

Résultat net comptable par action dilué

Au 31.12.2009

Au 31.12.2010

Résultat net 5822 943 8885 416
Nombre d'actions y compris les éléments dilutifs 3121044 3125794
Résultat net par action 1.87 2.84
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IV. Autres informations

1. Tableau des flux de trésorerie

en K€ Exercice 2009 Exercice 2010
Résultat net 5823 8 885
Elimination des charges et produits sans incidence sur la

trésorerie ou non liés a l'activité :

Amortissements et provisions 685 666
Résultat des cessions d'immobilisations

Capacité d'autofinancement (2) 6 508 9552
Dettes fiscales et sociales 174 241
Dettes fournisseurs 6 1521
Autres dettes (1) (379) (134)
Produits constatés d’avance 922 (648)
Autres créances (431) 232
Créances clients (34) (1 908)
Avances et acomptes

Charges constatées d'avance (40) (32)
Décalages de trésorerie d'exploitation 218 (728)
Flux de trésorerie liés a I'exploitation 6 726 9079
Acquisitions d'immobilisations corporelles (160) (124)
Acquisitions d'immobilisations incorporelles (384) (488)
Immobilisations financieres dont complément de prix (840) (1 553)
Dettes sur acquisitions d'immobilisations financieres 1 310
Trésorerie liée aux opérations d'investissements (1 383) (1 855)
Remboursement de capital (9 140)

Prime d'émission

Dettes financiéres 159
Trésorerie résultant des opérations de financement (9 140) 159
Trésorerie propre d’ouverture 14 722 10 925
Trésorerie propre de cldture 10 925 18 052
Variation de trésorerie (3797) 7127
Variation du compte courant bancaire bloqué pour compte de (96) 96

la clientéle (cf. A.2.3.)

(1) Hors comptes listes de mariages.

(2) Dont dividendes recus de la filiale Ocito pour 1 982 K&.

34




2.

Entreprises liées

31.12.2010
Créances clients 107 944
Dettes fournisseurs 187 947
Immobilisations financiéres 8721534
Dettes financiéres 159 134
Charges et produits financiers 1981 507

Parties liées

Il n'existe pas de transaction qui n’aurait pas été conclue a des conditions normales du marché par la société avec
des parties liées.

Effectif

L'effectif moyen de I'exercice clos le 31 décembre 2010 est de 125 salariés dont 91 cadres contre 104 salariés
(dont 83 cadres) au 31 décembre 2009.

Honoraires des commissaires aux comptes

Les honoraires des commissaires aux comptes pour l'audit des comptes sociaux et consolidés s’élévent a
60 000 euros HT sur I'exercice 2010.

Fiscalité latente

Il n'y a pas de fiscalité latente ou différée significative au 31 décembre 2010.

Engagements hors bilan

Aucune provision pour engagement de retraite n'a été comptabilisée au 31 décembre 2010. La convention
collective des bureaux d'études techniques et ingénieurs conseils dont dépend la société ne prévoit pas
d'indemnisation des départs a la retraite avant cinq ans d'ancienneté. L'engagement de 1000mercis au titre des
indemnités de fin de carriére a été estimé a 79 509 € au 31 décembre 2010.

Compte tenu de I'age moyen et de la faible ancienneté des salariés de la société, 'engagement en matiére de
médailles du travail est non significatif et n’a pas été comptabilisé dans les comptes annuels.
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8. Tableau des filiales et participations

Renseignements détaillés Capitaux Chiffre d’'affaires Résultats du
. . Quote-part du . ; )
sur chaque filiale et Capital propres autres . . du dernier dernier exercice
LS : capital détenue .
participation gue le capital exercice clos clos
Filiales détenues a +de
0,
50 % . 68 175 € 2583890 € 100 % 10383222 € 2080094 €
SAS Ocito
28 rue de Chéateaudun
75009 Paris
1000mercis LTD 1126 € 161508 € 100 % 520 183 € 142 643 €
7 Portland Place Londres
Renseignements globaux sur S L
- o . o . \ Participations Participations
toutes les filiales et | Filiales francaises | Filiales étrangeres f . . .
rancaises étrangeres

participations

Valeur comptable des titres

détenue :
Brute 8620 360 € 1173 € - -
Nette 8620 360 € 1173 € - -

Dettes financiéres - 159134 € - -

Cautions et avals donnés - - - R

Dividendes encaissés 1981507 € | - - -

9. Evénements post-cléture

Depuis le 9 mars 2011 et pour une durée d'un an renouvelable par tacite reconduction, la Société a confié a la société
de Bourse Gilbert Dupont la mise en ceuvre d'un contrat de liquidité, conformément a la Charte de déontologie de
I'’AMAFI approuvée par la décision de 'AMF du ler octobre 2008.

Pour la mise en ceuvre de ce contrat, la somme de 500 000 euros, en especes, a été affectée au compte de liquidité.
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RAPPORT DE GESTION
Etabli par le conseil d'administration et présenté a l'assemblee
géneérale ordinaire et extraordinaire du 18 mai 2011
(incluant le rapport de gestion du Groupe)

Mesdames, Messieurs,

Conformément a la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en assemblée générale afin de vous rendre compte de la
situation et de Il'activité de la société 1000mercis (la « Société ») et du groupe qu’elle constitue avec la société Ocito et
1000mercis Ltd (le « Groupe ») durant I'exercice ouvert le 1% janvier 2010 et clos le 31 décembre 2010, et de
soumettre a votre approbation les comptes sociaux et les comptes consolidés de la Société dudit exercice.

Nous vous donnerons toutes précisions et tous renseignements complémentaires concernant les piéces et documents
prévus par la réglementation en vigueur et qui ont été tenus a votre disposition dans les délais |égaux.

Vous prendrez ensuite connaissance des rapports du commissaire aux comptes.

1. ACTIVITE DE LA SOCIETE ET DU GROUPE

1.1 Situation et évolution de |'activité de la Soci été et du Groupe au cours de l'exercice

Durant I'exercice clos le 31 décembre 2010, la société a réalisé un chiffre d’affaires de 24.732.743 euros contre
20.641.940 euros au titre de I'exercice précédent. Le groupe 1000mercis a réalisé un chiffre d'affaires de 34.250.117
euros contre 28.035.731 euros au titre de I'exercice précédent.

L'activité de la Société est répartie en trois secteurs principaux d’activité :

= La publicité interactive ;

= Le marketing interactif ;

= Le marketing mobile.

A ces deux secteurs historiques vient s’ajouter le marketing mobile développé avec la filiale Ocito.

a) La publicité interactive
La publicité interactive a pour objectif d’accompagner les annonceurs dans leur stratégie de conquéte de
nouveaux clients et permet de mettre a la disposition desdits annonceurs une audience largement qualifiée et
ciblée a laquelle ils peuvent diffuser leur message publicitaire. Cette activité consiste a monétiser I'audience

des sites Internet en commercialisant leurs bases de données d’adresses e-mail, postales et de SMS.

Au-dela de la monétisation de leur audience, les sites Internet de la Société sont les laboratoires de tests et
d'apprentissage en matiére de publicité interactive, statistiques, et bases de données de la Société.

Au titre de I'année 2010, la publicité interactive représentait 26 % du chiffre d’affaires consolidé, contre 27 % en
20009.

Le Programme Email Attitude, produit clé de I'offre de publicité interactive compte plus de 23 millions de profils
individuels en Europe. Il mutualise 65 bases partenaires et couvre 10 pays. Email Attitude est un programme
opt-in d’envoi d'offres promotionnelles ciblées par e-mail, SMS et courrier postal.

Lancé au second semestre 2010, le programme Mobile Attitude a permis d’enrichir encore I'offre du Groupe.

Mobile Attitude est constitué :

- d'une base de possesseurs de smartphones permettant la mise en place de campagnes performantes
pour générer du trafic qualifié sur des applications iPhone, iPad et Android,
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- d'une base de mobinautes actifs sur Internet qui permet a nos clients annonceurs d'utiliser le canal
Mobile pour toucher de maniére ciblée et efficace les consommateurs de leur choix,

- d’'une base de numéros de Mobile disponibles pour des campagnes SMS, MMS.

b) Le marketing interactif

Le marketing interactif a pour objectif d’accompagner les annonceurs dans leur stratégie de fidélisation clients
et d’exploitation de leurs bases clients et prospects. Le marketing interactif permet de développer et de valoriser
les bases de données historisées des annonceurs afin de maximiser le chiffre d'affaires généré. Cette activité
consiste dans la collecte, le traitement et I'exploitation de données pour le compte de tiers.

L’année 2010 a vu l'arrivée de nouvelles technologies et supports au service de la gestion de la relation client et
en particulier :
- la confirmation des réseaux sociaux comme supports clé des opérations de marketing et CRM ;

- la montée en puissance des mécaniques « 020 » (Online to offline) dans les secteurs de la grande
consommation et de la distribution notamment ;

- la géolocalisation croissante des dispositifs Web et Mobile.
Les principales opérations réalisées dans ce secteur consistent en des opérations de collecte de prospects ou

de clients, des programmes de conversion de prospects en clients, des opérations de fidélisation de clients, des
études de segmentation et des questionnaires interactifs de satisfaction ou de qualification.

Au titre de I'année 2010, le marketing interactif représentait 45 % du chiffre d’affaires consolidé, contre 46 % en
20009.

c) Le marketing mobile
Présent sur les segments clés du marketing Mobile (Internet Mobile, applications iPhone/iPad/Android,
campagnes SMS, CRM Mobile), le Groupe a su tirer parti de la croissance des investissements sur un média
pleinement adopté par les consommateurs et de plus en plus efficace pour les annonceurs.
Ocito fournit aux entreprises les solutions nécessaires pour mettre en ceuvre des campagnes SMS, MMS et
Internet Mobile. L’offre du groupe intégre conseil, développement, hébergement et connectivité pour répondre
aux problématiques des clients.

Au titre de I'année 2010, le marketing mobile représentait 29 % du chiffre d'affaires consolidé, contre 26 % en
20009.

1.2 Evénements importants survenus lors de I'exerci ce et depuis la cloture de 'exercice

- Evénements survenus au cours de I'exercice écoulé

Aucun événement significatif n’est intervenu au cours de 'exercice clos le 31 décembre 2010.

- Evénements survenus postérieurement a la cléture de I'exercice

Depuis le 9 mars 2011 et pour une durée d'un an renouvelable par tacite reconduction, la Société a confié a la société
de Bourse Gilbert Dupont la mise en ceuvre d'un contrat de liquidité, conformément a la Charte de déontologie de
I’AMAFI approuvée par la décision AMF du ler octobre 2008. Pour la mise en ceuvre de ce contrat, la somme de 500

000 euros, en especes, a été affectée au compte de liquidité.

1.3 Progrés réalisés/difficultés rencontrées

Le chiffre d'affaires réalisé a l'international a connu, en 2010, une progression significative et représente 11% de
I'activité consolidée.

1.4 Evolution prévisible et perspectives d'avenir

Pour I'exercice 2011, le Groupe entend poursuivre ses activités de recherche et développement dans les domaines du
marketing interactif. Ses activités de recherche lui ont permis d’établir solidement la réputation d’efficacité et de rigueur
de 1000mercis sur son marché. L'innovation reste donc au cceur des préoccupations du Groupe.
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Le Groupe continuera l'intégration des équipes et des savoir-faire d'Ocito en vue d'offrir les dispositifs marketing alliant
Web et Mobile les plus innovants.

Le Groupe a également l'intention d’intensifier ses efforts a l'international, et notamment au Royaume-Uni, via sa filiale
opérationnelle 1000mercis Ltd.

1.5 Activité en matiére de recherche et de développ ement

La société a consacré 2 287 944 euros au titre des dépenses de recherche et développement sur I'exercice,
correspondant a 9,3% du chiffre d'affaires de la société. Sur I'exercice clos précédent, la société avait consacré
2.012.514 euros au titre des dépenses de recherche et développement.

1.6 Activité et résultats des filiales

a) Ocito

La Société détient 100 % du capital de la société Ocito, société par actions simplifiée dont le siége social est situé 28
rue de Chateaudun — 75009 Paris et immatriculée au Registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro
442 144 663.

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2010, Ocito a réalisé un chiffre d’affaires de 10,38 M€, en progression de
plus de 36,8% par rapport a I'exercice précédent, pour un résultat net de 2,08 M€.

b) 1000mercis Ltd

La Société détient 100 % du capital de la société 1000mercis Ltd, société anonyme de droit anglais dont le siege social
est situé 7, Portland Place a Londres (Royaume Uni).

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2010, a réalisé un chiffre d'affaires de 529 K€, pour un résultat d’exploitation
de 182 K€.

1.7 Prise ou cession de participations

La Société n'a pris ou cédé aucune participation au cours de I'exercice 2010.

1.8 Opérations sur titres des mandataires sociaux

Les mandataires sociaux de la Société n’ont effectué aucune opération sur leurs propres titres au titre de I'exercice.

1.9 Risques et incertitudes

Aucun risque ou incertitude particulier n’est a signaler.

2. RESULTAT - AFFECTATION

2.1 Examen des comptes et résultats

Nous allons maintenant vous présenter en détail les comptes annuels sociaux et consolidés que nous soumettons a
votre approbation et qui ont été établis conformément aux régles de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues
par la réglementation en vigueur.

Les regles et méthodes d'établissement des comptes sociaux sont identiques a celles retenues pour les exercices
précédents.

Un rappel des comptes de I'exercice précédent est fourni a titre comparatif, étant précisé que les comptes consolidés
2009 ne comprenaient que 7 mois d’'activité de 1000mercis Ltd.

Le chiffre d’affaires

Au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2010, le chiffre d'affaires de la Société s'est élevé a 24.732.743 euros contre
20.641.940 euros pour l'exercice précédent.

Le Groupe affiche au 31 décembre 2010 un chiffre d'affaires de 34.250.117 euros contre 28.035.731 euros pour
I'exercice précédent.
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Les charges d’exploitation

Les charges d'exploitation de la Société pour I'exercice ont atteint au total 15.735.366 euros contre 13.004.667 euros
pour I'exercice précédent.

Le Groupe affiche au 31 décembre 2010 des charges d'exploitation de 21.968.394 euros contre 18.722.329 euros pour
I'exercice précédant.

Charges de personnel

Le montant des traitements et salaires et charges sociales versés par la Société s'éleve a 6.681.718 euros contre
5.716.876 euros pour I'exercice précédent.

Au niveau du Groupe, le montant des charges de personnel versées s'éléve a 7.858.388 euros contre 6.586.942 euros
pour l'exercice précédent.

L'effectif moyen salarié de la Société au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2010 s'éléve a 125 personnes (dont 91
cadres), contre 104 salariés (dont 83 cadres) au 31 décembre 2009.

L'effectif moyen salarié du Groupe au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2010 s'éléve a 145 personnes (dont 115
cadres), contre 115 salariés (dont 93 cadres) au 31 décembre 2009.

Le résultat d’exploitation

Le résultat d'exploitation de la Société ressort pour I'exercice a 9.322.047 euros contre 7.716.209 euros pour I'exercice
précédent.

Au niveau du Groupe, le résultat d’exploitation s’éléve a 12.623.936 euros au 31 décembre 2010 contre 9.497.574
euros pour I'exercice précédant.

Le bénéfice

Le résultat courant avant impéts, tenant compte du résultat financier de 2.131.686 euros, s'établit a 11.453.732 euros
contre 7.890.671 euros pour I'exercice précédent.

Apres prise en compte :
- du résultat exceptionnel de — 1.574 euros
- d'un impbt sur les sociétés de 2.566.742 euros,

L'exercice clos le 31 décembre 2010 se traduit par un bénéfice de 8.885.416 euros contre 5.822.943 euros pour
I'exercice précédent.

Le résultat net part du Groupe

Le résultat net part du Groupe s’éléve a 7.916.304 euros au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2010 contre
6.139.898 euros pour I'exercice précédant.

Nous vous proposons de bien vouloir approuver les comptes sociaux (bilan, compte de résultat et annexe) tels gu'ils
vous sont présentés et qui font apparaitre un bénéfice de 8.885.416 euros.

Par ailleurs, nous vous proposons de bien vouloir approuver les comptes consolidés (bilan, compte de résultat et
annexe) tels qu'ils vous sont présentés et qui font apparaitre un bénéfice net comptable (part du groupe) a 7.916.304
euros.

2.2 Situation d’endettement de la Société et du Gro ___upe

La Société et le Groupe sont en situation de trésorerie nette positive de respectivement 18,5 millions d’euros et de 21,1
millions d’euros au 31 décembre 2010)).

La Société et le Groupe ont généré respectivement une capacité d’autofinancement de 9 552 K€ et 9 821 K€ au 31
décembre 2010.

2.3 Délais de paiement des fournisseurs

Nous vous communiquons ci-apres les informations sur les délais de paiement des fournisseurs de la Société
désormais requises par l'article L. 441-6-1 du Code de commerce.
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Le solde des dettes de la Société a I'égard de ses fournisseurs se décompose a la cléture des deux derniers exercices

clos ainsi qu’il suit :

- de 30 jours 30 & 60 jours + de 60 Total
jours
Exercice clos le Dettes 84.241,21 € 64.011,26 € 77.858,00 € 226.110,47 €
31 décembre échues
2009 Dettes a 496.641,92 € 1.209.586,66 1.706.228,58 €
échoir
Total | 580.883,13 € | 1.273.597,92€ | 77.858,00€ | 1.932.339,05 €
Exercice clos le Dettes 232.096 € 80.917€ 303.088 € 616.102 €
31 décembre échues
2010 Dettes a 937.709 € 683.803 € 1.621.310 €
échoir
Total Il 1.169.805 € 764.720 € 303.088 € 2.237.613 €

Conformément a la loi, le commissaire aux comptes de la Société vous présentera, dans son rapport a I'assemblée
générale, ses observations sur la sincérité et la concordance des informations mentionnées ci-avant avec les comptes
annuels.

2.4 Proposition d'affectation du résultat

Nous vous proposons d’affecter le bénéfice de I'exercice comme suit :

Bénéfice de I'exercice 8.885.416 euros
Dotation a la réserve légale 0 euro
Bénéfice distribuable (y compris report a nouveau antérieur*) 22.696.607 euros
Affectation au compte de report a nouveau 7 953 633 euros
Dividende de 0,3 € par action (Soit 0,3 € par 3 105 944 actions) 931.783 euros

Le compte "report & nouveau" s'éléverait ainsi a 21.764.824 euros.

Sous réserve de I'accord de I'assemblée générale, le conseil d’administration prélévera, le cas échéant, sur le compte
«report & nouveau » les sommes nécessaires pour payer le dividende fixé ci-dessus aux actions provenant de
I'attribution d’actions gratuites qui serait effectuée avant la date de mise en paiement du dividende.
Compte tenu de cette affectation, les capitaux propres de la société seraient de 27 683 950 euros.

2.5 Dividendes

Afin de nous conformer aux dispositions de l'article 243 bis du Code général des impdts, nous vous rappelons
gu'aucune distribution de dividendes n'a été effectuée depuis la constitution de la société.

2.6 Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions de l'article 223 quater et 223 quinquies du Code général des impdts, nous vous
rappelons que les comptes ne présentent pas de dépenses somptuaires non déductibles fiscalement correspondant a
I'article 39-4 du CGI.
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2.7 Tableau des résultats

Au présent rapport est annexé, conformément aux dispositions de l'article R. 225-102 du Code de commerce, le tableau
faisant apparaitre les résultats de la société au cours au cours des cing derniers exercices.

3. CONVENTIONS VISEES A L'ARTICLE L. 225-38 DU CODE DE COMMERCE

Nous vous précisons qu'aucune nouvelle convention entrant dans le champ d'application de l'article L. 225-38 du Code
de commerce n'a été conclue au cours de I'exercice écoulé.

4, ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

4.1 Liste des mandats et fonctions

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-102-1 du Code de commerce, nous vous présentons la liste de
I'ensemble des mandats et fonctions exercés dans toute société par chacun des mandataires sociaux.

Nom Mandat

Yseulys Costes Administrateur de PPR SA

Membre du conseil de surveillance de Made in Presse SAS

Membre du Conseil de Surveillance d'Ocito

Thibaut Munier Membre du Conseil de Surveillance d'Ocito
Cécile Moulard Gérante de « SIXIEME CONTINENT »
Dominique Roux Président de Bolloré Télécom

4.2 Rémunérations et avantages recus par les mandataires sociaux

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-102-1 du Code de commerce, nous vous rendons compte de la
rémunération totale et des avantages de toute nature recus, durant I'exercice, par chaque mandataire social :

Mademoiselle Yseulys COSTES : rémunération de 78.500 euros brut.
Monsieur Thibaut MUNIER : rémunération de 78.500 euros brut.

En outre, le Conseil d’Administration a accordé a chacun d’entre eux au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2010, un
complément de rémunération fixé a un montant brut de 25.000 euros.

Madame Cécile MOULARD n’a recu aucune rémunération, ni avantages durant I'exercice, hors jetons de présence.
Monsieur DominiqueROUX n’a recu aucune rémunération, ni avantages durant I'exercice, hors jetons de présence.

4.3 Proposition de jetons de présence

Nous vous proposons de maintenir a 6000 euros le montant de la somme annuelle globale a répartir entre les membres
du Conseil d’administration a titre de jetons de présence pour I'exercice en cours et les exercices ultérieurs.
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5. CAPITAL SOCIAL

5.1 Identité des titulaires de participations signi ficatives et modifications intervenues en cours d'e Xxercice

Conformément aux dispositions de I'article L. 233-13 du Code de commerce et compte tenu des informations recues en
applications des articles L. 233-7 et L. 233-12 du Code de commerce, nous vous indiquons ci-aprés l'identité des
personnes physiques ou morales détenant :

a) plus des dix-neuf vingtiémes du capital ou des droits de vote :

Néant

b) plus des dix-huit vingtiemes du capital ou des droits de vote :

Néant

c) plus des deux tiers du capital ou des droits de vote :

Néant

d) plus de la moitié du capital ou des droits de vote :

Néant

e) plus du tiers du capital ou des droits de vote :

Néant

f)  plus du quart du capital ou des droits de vote :
Mademoiselle Yseulys Costes

Monsieur Thibaut Munier

g) plus du cinquiéme du capital ou des droits de vote :

Néant

h) Plus des trois vingtiemes du capital ou des droits de vote :

Néant

i)  plus du dixieme du capital ou des droits de vote :

Société Amiral gestion, 9 avenue Percier — 75008 Paris

i)  plus du vingtieme du capital ou des droits de vote :

Néant

5.2 Participation des salariés au capital

Nous vous indiquons, conformément aux dispositions de l'article L.225-102 du Code de commerce, qu'au dernier jour
de l'exercice clos, le personnel de la société (autres que les mandataires sociaux) possédait 42 014 actions de la
Société, soit une participation de 1,35 % dans le capital de la société.
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5.3 Répartition du capital

Le tableau ci-dessous détaille la répartition du capital de la Société au 31 décembre 2010 :

Nombre d’'actions % capital % droits de vote
Fondateurs 1.341.221 43,18 % 60,32 %
Public 1.764.723 56,82 % 39,68 %
Total 3.105.944 100 % 100 %
6. ACHAT D’ACTIONS PROPRES EN VUE DE LES ATTRIBUER AUX SALARIES

Conformément a l'article L. 225-211, alinéa 2, du Code de commerce, nous vous indiquons qu'aucune action n'a été
achetée ou vendue au cours de I'exercice dans le cadre d’une attribution aux salariés par application de I'article L. 225-
208 du Code de commerce.

7. OPERATIONS REALISEES AU TITRE DES DELEGATIONS EN MATIERE D'AUGMENTATION DE CAPITAL
Conformément a l'article L. 225-100, alinéa 7, du Code de commerce, est joint au présent rapport un tableau
récapitulatif des délégations financiéres en cours de validité accordées par I'assemblée générale au conseil
d'administration. Le tableau fait apparaitre I'utilisation faite de ces délégations au cours de I'exercice.

Conformément aux dispositions des articles L. 225-129-5 et R. 225-116 du Code de commerce, vous serez informés,
dans un rapport complémentaire, des opérations réalisées au titre délégations financiéres.

8. OPERATIONS REALISEES AU TITRES DES ATTRIBUTIONS D’ACTIONS GRATUITES

Conformément a larticle L. 225-197-4 du Code de commerce, vous serez informés dans un rapport spécial des
opérations réalisées au titre des attributions d'actions gratuites.

9. OPERATIONS REALISEES AU TITRE DES PLANS D'OPTIONS DE SOUSCRIPTION OU D'ACHAT
D’ACTIONS

L’assemblée générale n'a pas autorisé le conseil d’administration a consentir des options de souscription ou d’achat
d’actions au profit des salariés et des mandataires sociaux de la Société.

10. OPERATIONS REALISEES EN VUE DE REGULARISER DES PARTICIPATIONS CROISEES
Néant.
11. OPERATIONS DE RACHAT D’ACTIONS

Nous vous informons qu’a cette date le conseil d’administration n'a pas mis en ceuvre l'autorisation conférée par
'assemblée générale du 18 mai 2010 a I'effet de mettre en ceuvre un programme de rachat d’actions.

Votre conseil vous invite, aprés la lecture des rapports présentés par votre Commissaire aux Comptes, a adopter les

résolutions qu'il soumet a votre vote.

Le Conseil d'Administration
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CAPITAL EN FIN D'EXERCICE

Capital social

Nbre des actions ordinaires
existantes

Nbre des actions a dividendes
prioritaires existantes

Nbre maximal d'actions futures a
créer

- par conversion d'obligations
- par exercice de droit de
souscription

OPERATIONS ET RESULTATS

Chiffre d'affaires hors taxes
Résultat avant impots, participation
des salariés et dotations aux
amortissements et provisions

Impéts sur les bénéfices
Participation des salariés au titre de
I'exercice

Résultat aprés imp6ts, participation
des salariés et dotations aux
amortissements et provisions

Résultat distribué

RESULTAT PAR ACTION

Résultat avant impdts, participation
des salariés, dotations aux
amortissements et provisions
Résultat aprés imp6ts, participation
des salariés et dotations aux
amortissements et provisions

Dividende distribué a chaque action

PERSONNEL

Effectif moyen des salariés employés

pendant I'exercice

Montant de la masse salariale de
I'exercice

Montant des sommes versées au
titre des avantages sociaux de
I'exercice

ANNEXE 1
TABLEAU DES RESULTATS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

(chiffres en euros)

30/06/2007 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2009 31/12/2010
345 021 345 021 346 136 309 646 310 594
3450 210 3450 210 3461 360 3 096 463 3105944
12712 12 557 23 681 22 981 19 850

11 750 106 7277529 18 432 312 20 641 940 24732743
6284 713 3722520 8 728 285 8 574 766 12 278 621
1532 330 770 265 2 251 346 2 066 572 2566 742
4392971 2806 774 5879 082 5822 943 8 885 416
14 0.9 2.52 2.77 3,95

13 0.8 1.70 1.88 2,86

38 50 74 104 125

1804 278 998 821 3202 743 4 019 469 4785 437
518 773 298 725 1217109 1697 407 1896 281



ANNEXE 2

TABLEAU RECAPITULATIF DES DELEGATIONS FINANCIERES E N COURS DE VALIDITE

OBJET Assemblée générale Durée Plafond Base légale Utilisation faite de ces délégations au
cours de I'exercice
Délégation de
cyompt_at(_ence au (EOE‘ISGH 100.000 €
d’administration a I'effet .
d’émettre des titres de Articles 1.225-129,
capital et/ou des valeurs Assemblée générale du L.225-129-2, L.228-
I?nobiliéres donnant 11 mars 2009 26 mois 91, L.228-92 et L.
eme z . .
accés au capital, avec (277" résolution) t_J!\/Ion;[jant n,omlnal,de_s . 228-2(1)33::1;2? de
maintien du droit : res40e(;:(;(e)aggg€em|s )
préférentiel de e
souscription
Délégation de
compétence au conseil 100.000 € Articles L.225-129,
d’administration a I'effet
d’émettre des titres de L L.225-129-2, L. 225-
capital et/ou des valeurs Assemblée générale du 135, L. 225-136,
pital ev 11 mars 2009 26 mois L.228-91, L.228-92
mobilieres donnant éme . .
X . (377" résolution) Montant nominal des et
acces au capital, avec . . L
. . titres de créance émis : L. 228-93 du Code
suppression du droit 40.000.000 € de commerce
préférentiel de ) )
souscription
Autorisation au conseil
%’Zimgtlasr::gl?enna:)lrﬁgre; Assemblée générale du 15 % de I'émission Articles L. 225-135-1
g 11 mars 2009 26 mois ° et R. 225-118 du -

de titre a émettre dans
la limité de 15% de
'émission

(4°™ résolution)

initiale

Code de commerce
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Délégation de
compétence au conselil
d’administration a I'effet
d’émettre toutes valeurs
mobilieres donnant droit
a l'attribution de titres de

créance

Assemblée générale du
11 mars 2009
(6°™ résolution)

26 mois

Montant nominal de
I'ensemble des valeurs
mobiliéres émises :
40.000.000 €

Articles L. 225-129-2
et suivants, L. 228-
91 et
L. 228-92 du Code
de commerce

Délégation de
compétence au conseil
d’administration a I'effet

d’augmenter le capital
de la Société par
incorporation de
réserves, de bénéfices
ou de primes
d’émission, de fusion ou
d’apport

Assemblée générale du
11 mars 2009
(7°™ résolution)

26 mois

100.000 €

Articles L. 225-129,
L. 225-129-2 et
L. 225-130 du Code
de commerce

Augmentations de capital des 6 avril et 6 mai
2010 constatées par le Directeur Général en
vue de l'attribution définitive d’'un nombre total
de 9.481 actions gratuites

Autorisation consentie
au conseil
d’administration a I'effet
d’attribuer gratuitement
des actions aux salariés
et aux mandataires
sociaux de la Société

Assemblée générale du
11 mars 2009
(9°™ résolution)

38 mois

5 % du capital

Articles L.225-197-1
et suivants du Code
de commerce

Attribution de 4.750 actions gratuites par le
conseil d’'administration du 2 avril 2010
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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES COMPTES CONSOLIDES

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2010

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons notre

rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2010 sur :
= le contrdle des comptes consolidés de la société 1000Mercis, tels qu'ils sont joints au présent rapport,
= lajustification de nos appréciations,

= la vérification spécifique prévue par la loi.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le conseil d’administration. Il nous appartient, sur la base de notre

audit, d'exprimer une opinion sur ces comptes.

1. OPINION SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces normes
requierent la mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes
consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen
d’autres méthodes de sélection, les éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes
consolidés. Il consiste également a apprécier les principes comptables suivis, les estimations significatives
retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous estimons que les éléments que nous avons collectés

sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
Nous certifions que les comptes consolidés de I'exercice sont, au regard des régles et principes comptables

francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du patrimoine, de la situation financiere ainsi que du

résultat de I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

2. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du code de commerce relatives a la justification de nos

appréciations, nous portons a votre connaissance les éléments suivants :

La note 4.1.1 « Ecarts d'acquisition » de I'annexe expose les modalités d'évaluation et de comptabilisation du prix
d’acquisition des actions de la société Ocito, qui inclut une révision de prix calculée en fonction des résultats de cette filiale.

Ces modalités déterminent par ailleurs le montant de I'écart d’acquisition.
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Sur la base des informations qui nous ont été communiquées, nos travaux ont consisté a vérifier I'évaluation des

compléments de prix et a contrdler la correcte application des regles et principes comptables suivis par votre société.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes consolidés,
pris dans leur ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie

de ce rapport.

3. VERIFICATION SPECIFIQUE

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, a la

vérification spécifique prévue par la loi des informations relatives au groupe données dans le rapport de gestion.

Nous n’avons pas d’observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Fait a Paris, le 29 avril 2011

Le commissaire aux comptes

Bellot Mullenbach & Associés

Eric Blache
Commissaire aux comptes
Membre de la Compagnie

Régionale de Paris
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28 RUE DE CHATEAUDUN
75009 PARIS

RAPPORT
DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2010
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RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES COMPTES ANNUELS

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2010

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous vous présentons notre rapport relatif a

I'exercice clos le 31 décembre 2010 sur :

= le contrdle des comptes annuels de la société 1000Mercis, tels qu'ils sont joints au présent rapport,
= lajustification de nos appréciations,
= les vérifications et les informations spécifiques prévues par la loi.

Les comptes annuels ont été arrétés par le conseil d’administration. Il nous appartient, sur la base de notre audit, d'exprimer

une opinion sur ces comptes.

1. OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France ; ces normes requierent la
mise en ceuvre de diligences permettant d'obtenir l'assurance raisonnable que les comptes annuels ne comportent pas
d'anomalies significatives. Un audit consiste a vérifier, par sondages ou au moyen d’autres méthodes de sélection, les
éléments justifiant des montants et informations figurant dans les comptes annuels. Il consiste également a apprécier les
principes comptables suivis, les estimations significatives retenues et la présentation d'ensemble des comptes. Nous

estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.
Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers et sincéres et

donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du patrimoine

de la société a la fin de cet exercice.
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2. JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS

En application des dispositions de l'article L. 823-9 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations,

nous portons a votre connaissance les éléments suivants :
Les notes de I'annexe intitulées « Détail des immobilisations financiéres au 31 décembre 2010 » et « Autres dettes » du titre
Il « Notes sur le bilan et le compte de résultat » exposent les modalités d'évaluation et de comptabilisation du prix

d’'acquisition des actions de la société Ocito, qui inclut une révision de prix calculée en fonction des résultats de cette filiale.

Sur la base des informations qui nous ont été communiquées, nos travaux ont consisté a vérifier I'évaluation des

compléments de prix et a controler la correcte application des régles et principes comptables suivis par votre société.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le cadre de notre démarche d'audit des comptes annuels, pris dans leur

ensemble, et ont donc contribué a la formation de notre opinion exprimée dans la premiére partie de ce rapport.

3. VERIFICATIONS ET INFORMATIONS SPECIFIQUES

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux vérifications

spécifiques prévues par la loi.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations
données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les documents adressés aux actionnaires sur la

situation financiére et les comptes annuels.

Fait a Paris, le 29 avril 2011

Le commissaire aux comptes

Bellot Mullenbach & Associés

Eric Blache
Commissaire aux comptes
Membre de la Compagnie

Régionale de Paris
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RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

ASSEMBLEE GENERALE D'’APPROBATION DES COMPTES
DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2010

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société, nous devons vous présenter un rapport sur les
conventions réglementées dont nous avons été avisés.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques et les modalités essentielles des conventions dont nous avons été avisés ou que nous aurions
découvertes a I'occasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a
rechercher l'existence d’autres conventions. Il vous appartient, selon les termes de l'article R. 225-31 du code de
commerce, d'apprécier l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a l'article R. 225-
31 du code de commerce relatives a I'exécution, au cours de I'exercice écoulé, des conventions déja
approuvées par 'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission.

Conventions soumises a I'approbation de I'assemblée générale

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune convention autorisée au cours de I'exercice
écoulé a soumettre a I'approbation de I'assemblée générale en application des dispositions de I'article L. 225-38
du code de commerce.

Conventions déja approuvées par I'assemblée générale

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné avis d’aucune convention déja approuvée par I'assemblée
générale dont I'exécution se serait poursuivie au cours de I'exercice écoulé.

Fait a Paris, le 29 avril 2011

Le commissaire aux comptes

Bellot Mullenbach & Associés

Eric Blache
Commissaire aux comptes
Membre de la Compagnie

Régionale de Paris
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